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NOTA DE PREZENTARE A PLANULUI

in temeiul prevederilor art. 132 alin. (1) lit. ,,a” din Legea 85/2014, prezentul plan de
reorganizare al societdtii SC DORASERV SRIL, este propus de catre debitor, prin
administratorul special, in colaborare cu administratoru judiciar al debitoarului SC DORASERV
SRL in dosarul nr. 1839/88/2016aflat pe rolul TRIBUNALUL TULCEA - Sectia Civilad de
Contencios Administrativ si Fiscal.

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului Plan de Reorganizare, previzute
expres de art. 132 alin. (1) din Legea 85/2014, au fost indeplinite.

o In acest sens, societatea si-a manifestat intentia de reorganizare a activitatii depunind
declaratia previzuti la 67 alin. (1) lit. g) din legea nr. 85/2014, odata cu formularea
cererii de deschidere a procedurii insolventei si a celorlalte documente prevazute de art.
67 din Lege

e Prin HOTARAREA din 03.05.2017 A ADUNARII GENERALE A ASOCIATILOR
S.C. DORASERV S.R.L., debitorul, prin administratorul special desemnat, a fost
mandatat si propund si si depund Planul de Reorganizare al debitoarei, intocmit cu
sprijinul administratorului judiciar.

e Tabelul definitiv de creante nr. 690 din 03.04.2017 a fost depus la dosarul cauzei §i
afisat, fiind publicat in BPI nr. 6676 din 04.04.2017. La dosar a fost depus si tabelul
definitiv actualizat I de creante nr. 805 din 19.04.2017, fiind publicat in BPI nr. 7824 din
21.04.2017

Societatea SC DORASERV SRL nu a fost, anterior deschiderii procedurii, subiect al procedurii
insolventei, si de asemenea, nici debitorul, nici administratorii, directorii si/sau asociatii acestuia
care detin controlul asupra sa, nu au fost condamnafi definitiv pentru sivargirea unei infractiuni
intentionate contra patrimoniului, de coruptie si de serviciu, de fals, precum s§i pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 22/1969, Legea nr. 31/1990, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
Legea concurentei nr. 21/1996, Legea nr. 78/2000, Legea nr. 656/2002, Legea nr. 571/2003,
Legea nr. 241/2005 pentru prevenirea §i combaterea evaziunii fiscale, si infractiunile prevazute
de prezenta lege, in ultimii 5 ani anterior deschiderii procedurii.

Planul de Reorganizare al societdfii prevede ca modalitatea de reorganizare a acesteia,
restructurarea si continuarea activitafii debitorului.

Planul de Reorganizare pe care il supunem atentiei judecstorului sindic i creditorilor societatii
cuprinde perspectivele de redresare ale societatii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii
acesteia, indicd mijloacele financiare disponibile si situatia cererii de piatad fatd de oferta
societitii. Masurile de implementare a planului de reorganizare sunt previzute in cadrul sectiunii
a Vll-a a Planului de reorganizare si prevede masuri adecvate dintre cele meniionate de art. 133

alin. (5) din Legea 85/2014.

Planul de Reorganizare cuprinde modalititile de acoperire a pasivului societdtii §i sursele de
finantare a planului. Elementele obligatorii previzute de Legea 85/2014, precum durata de
implementare a planului, programul de plati al creantelor si indicarea categoriilor de creange
defavorizate, a tratamentului acestora si a prezentarii comparative a sumelor ce vor fi distribuite
in ipoteza falimentului sunt cuprinse in cadrul prezentului Plan de Reorganizare.



Prezentul Plan de Reorganizare propune achitarea creantelor certe, cu drept de vot, inscrise in
Tabelul definitiv de creante, intr-un cuantum de 100 % a creantelor garantate, bugetare si
chirografare nesubordonate, procent care este mai mare decat cel care ar fi fost achitat in caz
de faliment creditorilor detinitori de creante certe cu drept de vot si de distribuire - 53,01 %.

Creantele inscrise in tabelul definitiv sub conditie nu vor participa la distribuiri decét daci si
numai la momentul indeplinirii conditiei suspensive, conform art 102 alin. 5 din legea nr.
85/2014, avand in vedere faptul ¢a in intervalul de pani la momentul realizarii conditiei, conditia
suspensivi presupune ca obligatia incd nu existd, iar dreptul la vot in cadru! procedurii gi dreptul
de distribuire se va naste numai dacd se va indeplini conditia suspensiva.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul Plan de Reorganizare sunt:

- creantele care beneficiaza de drepturi de preferintd (art. 138, alin. (3) Iit. a7
- creantele bugetare (art. 138, alin. (3) lit. ,,¢”)
- celelalte creantele chirografare (art. 138, alin. (3) lit. ,.¢”)

In consecinta, apreciem faptul ci prezentul Plan de Reorganizare intruneste toate conditiile
previzute de Legea 85/2014 privind procedura insolventei, motiv pentru care il supunem atentiei
d-voastrd, in vederea admiterii $i aprobdrii acestuia.

Administrator special

Damaschin Octavian

Administrator judiciar
Cabinet Individual de Insolventa

FLORESCU MIRCEA SORIN
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. 1. Preambul
1.1.Justificarea legali

Reglementarea legald care sti la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea
85/2014 privind procedura insolventei.

Legea consacrd problematicii reorganizirii o sectiune distinctd, respectiv Sectiunea a 6-a,
cap. 1 (Planul). Prin prisma acestor prevederi legale se oferd sansa debitorului fafd de care s-a
deschis procedura previzuti de legea mai sus menfionatd si-gi continue activitatea comercial,
reorganizandu-si activitatea pe baza unui plan de reorganizare.

Mentiondm faptul ci societatea nu a fost subiect al procedurii instituite prin prevederile Legii
85/2006 ori 85/2014 privind procedura insolventei de la infiinarea acesteia pana in prezent. Prin
urmare, conditiile legale previzute de legea privind procedura insolvenfei pentru propunerca
unui plan de reorganizare sunt intrunite. Aceste aspecte au fost prezentate judecitorului sindic
prin intermediul documentelor anexate cererii i rapoartelor administratorului judiciar, depuse la
dosarul cauzei.

1.2. Autorul planului

In temeiul prevederilor art.132, alin. 1 lit. ,a” din legea pr. 85/2014 privind procedura
insolventei, un plan de reorganizare va putea fi propus de catre debitor, cu aprobarea adundrii
generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30 de zile de la publicarea tabelului definitiv de
creante, cu conditia formuldrii intentiei de reorganizare potrivit art. 67 alin. (1) lit. g), dacd
procedura a fost declansaté de acesta, conditii care sunt indeplinite.

Avénd in vedere ci in cuprinsul Raportului asupra cauzelor si imprejurérilor care au condus la
aparitia starii de insolventd privind debitorul S.C. DORASERV S.R.L. Tulceai, administratorul
judiciar gi-a manifestat disponibilitatea de colaborare cu debitoarea in vederea intocmirii unui
plan de reorganizare viabil, prezentul plan a fost conceput si intocmit impreunid cu
administratorul judiciar, care este de altfel si semnatar al planului propus, alaturi de
administratorul special al debitorului.

Prin urmare, Planul de reorganizare al SC DORASERYV SRL este propus atit de debitor
prin administratorrul special, cit si de citre administratorul judiciar.

1.3. Durata de implementare a Planului si administrarea societatii

in ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea acoperirii
intr-o masurd maxim posibild a pasivului societdtii debitoare, se propune implementarea acestuia
pe durata maxima previzutd de prevederile art. 133 alin. 3 din Legea nr. 85/2014, si anume trei
ani de la data confirmirii acestuia de citre judecétorul sindic.

De asemenea, in temeiul art. 133 alin. 5 lit A din Legea privind procedura insolventei, planul de
reorganizare prevede pistrarca in parte, de citre debitor, a conducerii activitatii sale, inclusiv
dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activitatii sale de catre
administratorul judiciar desemnat in condiiile legii.

1.4. Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014, proclamat fari
echivoc in art.2, si anume acoperirea pasivului debitorului, cu acordarea gansei de redresare a
activitatii acestuia.



Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii, este reorganizarea
debitorului si mentinerea societifii in viata comerciald, cu toate consecinjele sociale si
economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevata functia economica a procedurii instituite
de Legea 85/2014 respectiv necesitatea salvarii societatii aflate in insolventd, prin reorganizare,
inclusiv restructurare economicd §i numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizirii sau
lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea
intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune operationalizarea unor mésuri
de eficientizare a activitatii curente a societatii aflate in dificultate, mentinindu-se obiectul de
activitate, dar aliniindu-se modul de desfisurare a activitatii la noua strategie, conform cu
resursele existente si cu cele care urmeazi a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite
s3 faci activitatea de baza a societatii profitabila.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie sa satisfaca scopul reorganizarii,
anume mentinerea debitoarei in viata comerciald §i sociald, cu efectul mentinerii serviciilor
debitorului pe piatd. Totodats, reorganizarea inscamni protejarea intereselor creditorilor, care au
o sansi in plus la realizarea creantelor lor. Aceasta pentru cd, in conceptia modernd a legii, este
mult mai probabil ca o afacere functionald s producé resursele necesare acoperirii pasivului
decat lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. Argumentele care pledeaza in favoarea
acoperirii pasivului societatii debitoare prin reorganizarea activitatii acesteia sunt accentuate cu
atit mai mult in actualul context economic, caracterizat printr-o acutd crizi de lichiditati i
scaderea semnificativa a cererii pentru achizifia de bunuri imobile si mobile, prin lichidarea
bunurilor din patrimoniul acesteia, va necesita un interval de valorificare destul de ridicat generat
de inexistenfa unei cereri sustinute pentru activele societitii, care au un grad ridicat de
specializare, societatea fiind specializati in realizarea instalaiilor de inox.

Prezentul plan isi propune si actioneze pentru continuarea activitdfii in termeni de eficientd
economico financiard, avand ca scop principal plata in procent de 100% a creantelor certe cu
drept de vot si de distribuire (garantate, bugetare si chirografare nesubordonate),
relansarea viabild a activiti{ii, sub controlul administratorului judiciar in ceea ce priveste
realizarea obiectivelor mentionate.

fn ceea ce priveste variantele de reorganizare a activitatii societitii debitoare avute n vedere In
prezentul plan, mentionim faptul ca se prevede continuarea activitigii sociatifii.

2. Informatii cu caracter general

2.1 Date de idetificare i statutul juridic al societitii

Denumire DORASERV
Forma juridicd Societate cu raspundere limitatd
Sediul M3cin, str. 1 Decembrie, nr. 141, bl. 1, et. 2, ap.

8, jud. Tulcea

cul 14443768

ORC Tulcea J36/45/2002




Prin Incheierea nr. 1607 din data de 11.10.2016 pronuntatd de Tribunalul Tulcea Sectia
Civila de Contencios Administrativ si Fiscal, in dosarul nr. 1839/88/2016, s-a dispus deschiderea
procedurii de insolventd in formd generald impotriva debitorului SC Doraserv SRL i
desemnnarea in calitate de administrator judiciar a Cabinetului Individual de Insolventé Florescu
Mircea Sorin.

2.2. Obiect de activitate. Evolutia pietei in domeniul de activitate al debitoarei

Societatea are ca obiect de activitate principal — Instalatii sanitare, incilzire si are
conditionat - cod CAEN 4322, iar ca activitate secundard Fabricarea de mobilier de inox.

Societatea a inceput sa intAmpine dificultati incepand cu anul 2013, insé s-au agravat in
anul 2016, urmare scaderii cifrei de afaceri in anul 2015 fatd de anul 2014, respectiv de la
3.486.018 lei in anul 2014, la 2.360.626 lei in anul 2015, ca efect al diminuarii contractelor
finalizate si implicit a serviciilor receptionate.

Diminuarea cifrei de afaceri a fost cauzatd de sciderea comenzilor de mobilier de inox
pentru lucririle de vantilatie si climatizare. De asemenea modul de decontare a clientilor la care
debitorul a efectuat lucrari a fost defectuos, fiind inregistrate intdrzieri majore, de cca. 2, 3 ani, la
incasarea contravalorii marfurilor si serviciilor livrate clientilor.

O alti cauzi importanti care a dus la starea de insolventd, care a afectat Intreaga evolutie
a pietei din domeniul de activitate al debitoarei, a fost diminuarea drastica, incepind cu anul
2016, a comenzilor clientilor traditionali, pentru achizitionarea de purificatoare de fum de
tigarete, urmare modificarii legislatiei privind fumatul in spatiile publice, context in care,
activitatea societitii de producere de purificatoare de fum de tigaré si executarea de service la
aparate din toatd tara, s-a redus cu aproximativ 40%.

De asemenea starea de insolventd a fost cauzati si de faptul cd ANAF — AJFP Micin a
emis Somatia nr. 396966/21.07.2016, pentru suma de 644.873,00 lei rezultatd in wrma unui
control efectuat de ANAF la inceputul anului 2016. Urmare imposibilitatii achitdrii sumei de
644.873,00 lei datorata bugetului de stat, ANAF a emis adresa nr. 398876/07.09.2016 de
instiintare privind infiinfarea popririi asupra disponibilitatilor binesti, pentru sumele de bani
provenite din incasari zilnice in conturile in lei i valuti ale debitorului, fapt care a blocat

desfasurarea in conditii normale a activitatii debitorului.

Pe acest fond, datoriile debitoarei s-au majorat, fiind in sumé estimata de 1.520.198,78
lei la furnizori, bugetul de stat si salariati, conform balantei la august 2016, motiv pentru care,
administratorul societatii, Damaschin Octavian, constatind aparitia stirii de insolventa
vaditi a societitii, a hotarat si solicite deschiderea procedurii insolventei, conform obligatiilor
previzute de art. 66, alin. 1 din legea nr. 85/2014.

2.3. Date despre capitalul social, asociati,administratori statutari

Capitalul social al societatii este de 21000 Ron, compus din 2100 parti soctale a cite 10
Ron fiecare.

Asociati in cadrul societitii sunt: Damaschin Octavian, de cetifenie roména, niscut la
data de 31.01.1970, in loc. Macin, jud. Tulcea, cu un aport la capital de 20700 Ron cu 2070 parti



sociale, cota de participare la beneficii §i piederi 98,57%, care este si administrator statutar, si
Damaschin Constantin, de cetitenie roména, niscut la data de 14.12.1959, in loc. Briila, jud.
Briila, cu un aport la capitalul social de 300 Ron, cu 30 pirti sociale, cota de participare la
beneficii si pierderi 1,43%.

2.4. Analiza economico-financiari a societitii la data deschiderii procedurii si
principalele cauze ale insolventei

fn vederea stabilirii cauzelor care au dus la starea de insotventd (insuficienta fondurilor
banesti disponibile pentru plata datoriilor exigibile), administratorul judiciar a efectuat cercetdri
pe mai multe planuri:

- analiza situatiei patrimoniale;
- analiza evolutiei contului de profit gi pierderi;
- analiza indicatorilor economico-financiari.

Perioada de timp luati ca referintd pentru aceastd analizd este reprezentatd de ultimii 3
ani de activitate inaintea deschiderii procedurii, respectiv situatia premergatoare deschiderii
procedurii de insolventd, in vederea obfinerii unei imagini complete asupra evolutiei situatiei
economico-financiari a debitoarei, precum si asupra cauzelor si imprejurérilor care au condus la
incapacitatea de plati a acesteia.

Analiza situatiei societatii s-a realizat pe baza documentelor predate de societatea
debitoare: situatii financiare anuale si interimare impreund cu anexele aferente, fise de cont,
balane sintetice de verificare, situatii de sintezd intocmite de departamentul financiar-
contabilitate al debitoarei, pornind de la premisa ci acestea ofera o imagine completa si fideld a
situatiei economice.

2.4.1. Analiza situatiei patrimoniului

Administratorul judiciar a efectuat o analizd asupra situatiei patrimoniului debitoarei §i o
analizi a ratelor de structurd ale activului si pasivului pentru a reflecta o imagine ¢t mai clara
asupra activita{ii acesteia in ultimii trei ani.

Nr. Denumirea indicatorului 2014 2015 2016

crt.

I Active imobilizate, din care 99.982 251.571 189.931
Imobilizéri Corporale 99.462 236.100 189.601
Imobilizéri necorporale 520 15.471 330
Imobilizéri financiare 0 0 0

Il Active circulante, din care 1.121.965 1.241.632 1.098.130
Stocuri {materii prime, 100.034 120.238 87.883
materiale, produse finite,




marfuri etc.)

Creante  (clienti,  debitori 496.565 409.742 1.004.046
diversi)

Disponibil (casa, banca) 525.366 711.652 6201
Total active {I+l1) 1.221.947 1.493.203 678.732

2.4.1.1 Analiza activului societatii

2.4..1.1.1 Activele imobilizate

Structira imobilizarilor corporale si evolutia acestora este detaliata in tabelul de mai jos

(valori
Denumirea indicatorului 2014 2015 2016
Terenuri - - -
Constructii 37.789 37.789 37.78%
Echipamente tehnologice, masini 43.754 43.754 45.792
utilaje
Mobilier, aparatura birotica 48.526 221,954 224.858
Imobilizari corporale in curs 70.655 70.655 70.655
Alte imobiliza {concesiuni si 2037 17.124 15.684
brevete)
TOTAL 202,761 391.276 394.778
neamortizate):

400000,

350000

300000

250000+

200000 i

Wact
100000
50000

2014 2015

Se observa ci activele imobilizate cresc in anul 20135 ca urmare a achizitiondrii de catre
socictatea debitoare a unor utilaje. Societatea a achizitionat utilaje dupd cum urmeaza: abkant

2016
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wimerkati 2080, matrite colt, masina de stantat finn pawer, aparate de sudura in punte,
compresor, instalatie cloos wing ( aparat de sudura pt inox).

Din studiul documentelor contabile nu au fost identificate transferuri patrimoniale
care si intre sub incidenta prevederilor art. 117 din Legea 85/2014.

2.4.1.1.2 Activele circulante

Active circulante 2014 2015 2016
I Stocuri (materii prime, materiale, 100.034 120.238 87.883
produse finite, marfuri etc.)
IT | Creante 496.565 409.742 394.717
111 | Disponibil (casa, banca) 525.366 7l11.652 6.201
TOTAL 1.121.965 1.241.632 488.801

Se observd c¢i premergitor intrdrii in procedura insolventei, stocurile au scézut la
valoarea de 87.883 lei, ceea ce indica, in contextul iminentei stérii de insolventd, adoptarea unor
politici corecte de desfacere a produselor din stoc, in vederea redresdrii activitatii societatil.

O pondere semnificativa din totalul activelor curente o au si creantele. Valoarea
creantelor neincasate scade constant in perioada analizatd, ceea ce indicd o preocupare a
managementului societatii pe acestd linie.

2.4.1.2 Analiza pasivului societatii

Pasivul bilanfului reflectd din punct de vedere financiar sursele de provenientd ale
capitalurilor proprii §i imprumutate. Pasivul societitii are urmétoarea structura:

Nr. Denumirea indicatorului 2014 2015 2016
crt.
I. Capital social 20.000 20.700 20.700
1I. REZERVE 211.063 221.110 381.778
I11. | Rezultat curent (profit/pierdere) 10.048 296.883 97.567
Capital propriu 241.111 538.693 304.911
1v. Datorii termen scurt 980.836 954.510 983.150
V. Datorii termen lung 0 0 0
Total datorii (V+VI) 980.836 954.510 983.150
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Analizind evolutia in ultimii trei ani a pasivului, se observd o scédere accentuatd a
acestuia in 2015 fai de 2014, aspect pozitiv. In 2016 insa, datoriile au o crestere fata de anul
precedent, cu 3%.

2.4.1.3. Analiza contului de profit si pierdere

Contul de profit §i pierdere este un document contabil care oferd o imagine fidela asupra
performantei financiare, sintetizind intr-o manierd explicita veniturile si cheltuielile dintr-o
perioadd de gestiune si pe aceastd baza prezintd modul de formare a rezultatelor economice.

Asadar, contul de profit §i pierdere este un document de sinteza contabild prin care se
regrupeazi fluxurile de exploatare, financiare §i extraordinare ale unei intreprinderi. Cu ajutorul
lui se explica modul de constituire a rezultatului exercifiului in diferite etape, permitind
desprinderea unor concluzii legate de nivelul performanfelor economice ale activitafii
desfigurate de o entitate intr-o perioada de gestiune.

Prin urmare, analiza evolutiei contului de profit §i pierdere este necesara pentru a contura
o imagine cit mai fideld si complexd a situatiei debitoarei, precum si pentru a putea defini cét
mai precis cauzele si imprejurdrile care au determinat instalarea insolventei acesteia.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere aferent ultimilor 3 ani se
prezinti in felul urmaitor:

Contul de profit i pierdere 2014 2015 2016
l. Cifra de afaceri 3.486.018 2.360.626 1.620.781
il Venituri aferente cost prod -7.297 -2.408 -7.840
ill. | Cheltuieli exploatare 3.443.001 2.038.640 1.490.535
A | Profit/pierdere exploatare (1+lI-11}} 35.720 319.578 122.406
Iv. | Veniturifinanciare 2.854 240 86
V. Cheltuieli financiare 21.509 -989 1.173
B | Profit/pierdere financiar (IV-V) -18.655 1.229 -1.087
C | Profit/pierdere brut (A+B) 17.065 320.807 121.319
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D Impozit pe profit 7.017 23.924 23.752

Profit/pierdere total net (C-D) 10.048 296.883 97.567

3500000
30000001
2500000-
2000000 f
15000001
1000000 {f
500000
0-,‘

M cifra afaceri

| m cheltuieli exploatare

" O profit/pierdere
~| exploatare

2014 2015 2016

Situatia prezentata evidentiaza ci problemele societatii isi au sorgintea incd din anul 2015.

in cursul anului 2015 veniturile societatii au scizut, fad de anul 2014 iar cele din anul
2016 au scizut fati de cele din 2015, dar este important de mentionat ¢ in toti cei 3 ani
societatea a Inregistrat profit, si nu pierdere.

3. Necesitatea reorganizdrii

3.1 Aspecte economice §i de piafd.

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite comerciantului
aflat intr-o stare precard din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sid-gi urmeze activitatea
de productie si comertul. O asemenea procedurd isi gaseste finalitatea in incercarea de pastrare a
SC DORASERV SRL in circuitul comercial cu consecinta participdrii acesteia in mod activ la
viata economici si contribufia acesteia la performantele economiei nationale in ansamblul ei

Societatea debitoare are 21 de angajati si este printre putinele din judeful Tulcea si din

taré specializate in constructia de instalafii si mobilier de inox.

fn prezent existd o cerere la nivel national de aparaturd din inox pentru dotarea unor
bucitirii de tip container (constructii speciale pentru pregatirea si servirea hranei calde) pentru
toate unitatile AUCHAN din tard, iar societatea noastrd este unul din principalii furnizori de
astfel de aparaturd, avind comenzi ferme pe acest palier de productie.

De asemenea, conform negocierilor care au avut loc in ultima perioada cu diversi clienti,
societatea debitoare are oportunitatea de a igi exinde colaborarea si in privinta realizarii de
lucriri de ventilatie la restaurante §i pensiuni.

fn pericada de observatie societatea debitoare a reusit sa acceadi §i pe piata lucrarilor de
echipare rulote bucatirie tip thailandez i italalian, care presupun dotarea acestora cu hote s
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mobilier din inox, existind comenzi ferme pe aceastd linie si aparatura in lucru pentru diversi
clienti.

De asemenea, societatea a reusit in ultima perioada si acceadi cu lucrdri si in domeniul
promovirii hotelor de inox cu inductie §i compensare, s-a specializat in ample lucrin de
ventilatie-climatizare inclusiv la hypermarketuri, si are comenzi de mobilier de inox si hote
inclusiv pentru unitéti bugetare.

Toate acestea confirma potentialul economic al debitoarei §i dovedesc necesitatea
reorganizirii judiciare avand in vedere aceste oportunitati economice si de piata.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamna trasarea realistd a unor obiective
ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul imbunatagirii calitafii $i cantitatii
produselor si serviciilor. Planul de reorganizare constituie o strategie realistd de redresare, bazata
pe adoptarea unei politici corespunzitoare de management, marketing si organizatorice, toate
menite sa transforme societatea din una aflata in dificultate, intr-un competitor viabil, generator
de plus valoare si beneficii.

3.2 Aspecte sociale

Reorganizarea societitii SC DORASERV SRL si continuarea activitifii sale isi manifestd
efectele sociale prin pastrarea unui numar util de salariati, fiind posibil ca relansarea activitaii sd
impuni chiar angajéri de personal, acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii.
Societatea va avea in vedere, la eventualele angajiri, strict criteriile de competenta si eficienta.

Astfel, societatea isi propune relansarea activitatii de bazd prin restructurarea acesteia din punct
de vedere operational. in acest sens, in prezent se efectueazi demersuri in vederea cresterii cifrei
de afaceri a societatii debitoare prin redurerea si controlul strict al cheltuielilor, concomitent cu
readaptarea pe cit posibil a serviciilor oferite, corespunzatoare cererii.

3.3 Avantajele reorganizdrii
3.3.1. Premisele reorganizirii DORASERV SRL

Principalele premise de la care pleacd reorganizarea DORASERYV SRL sunt urmatoarele:

- capacitatea acesteia de a mentine o activitate gencratoare de lichiditati;

- baza materiald de care dispune societatea ii permite acesteia si-si desfagoare activitatea;

- societatea si-a pastrat legatura cu principalii furnizori, cea mai mare parte a acestora
manifestindu-si disponibilitatea de a sustine eforturile debitoarei de a-si reorganiza activitatea

_ societatea detine o infrastructurd organizatoricd si logisticd corespunzitoare in domeniul siu de
activitate.

- vinzarea in acest moment a intregului patrimoniu al SC DORASERV SRL in cazul
falimentului ar reduce drastic sansele de recuperare a creantelor pentru creditori, §i ar duce la
instriinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioara fa{d de valorea sa reald.

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizrii sunt misuri menite prin finalitatea lor s3
satisfaca interesele tuturor creditorilor, atat ale creditorilor garantafi §i bugetari, dar i a tuturor
creditorilor chirografari (mai putin creditorii chirografari subordonati), care vor primi de
asemenea 100% din creante.

Nu in ultimul rind, votarea Planului satisface gi intereselor debitoarei, care isi continud
activitatea, cu toate consecintele economice §i sociale aferente.
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Vinzarea in acest moment al intregului patrimoniu al debitoarei in cazul falimentului ar
minimiza sansele de recuperare a creantelor pentru creditorii acesteia $i ar duce la instriinarea
acestui patrimoniu la o valoare inferioard valorii sale reale, precum si la pierderea unui
contributor la bugetul de stat.

3.3.2. Avantaje generale fati de procedura falimentului

Falimentul unei societati situeazii debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice, primii urmarind
recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitorului, iar acesta din urma mentinerea
intreprinderii in viaja comerciald. Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud
posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a cirui avere este véinduti (lichidatd) in intregime, in
cazul reorganizarii cele doud deziderate se cumuleazi, debitorul continuindu-si activitatea, cu
consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profita de pe urma maximizirii valorii averii si

a lichiditailor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel creanfele intr-o proportie

superioari decat ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.

Ficand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doud proceduri,
aritim & in ambele cazuri existd un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului, dar c3, in
procedura reorganizirii, lichidittile i profitul obtinute din continuarea activitatii debitoarei sunt
suficiente acoperirii integrale a creantelor certe cétre creditori.

Procesul de reorganizare comporti si alte avantaje:

. Continudnd activitatea de productie, creste considerabil gradul de vandabilitate al
bunurilor unei societdi “active”, fatd de situatia valorificrii patrimoniului unei societéti
_moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii inevitabile pana la
momentul instriindrii);

. De asemenea, continuarea activititii maregte considerabil sansele ca activul
societdtii si fie (eventual) vandut ca un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in
eventualitatea nedoriti a deschiderii procedurii de faliment;

. Societatea are costuri fixe (utilitafi, salarii, impozite, taxe locale etc.), cheltuieli
care pot fi amortizate prin continuarea activititii de bazi. Toate aceste cheltuieli, in cazul
nefericit al falimentului societdtii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor
vindute, impietand asupra valorii obtinute din vénzare §i diminudnd in mod direct gradul de
satisfacere a creantelor creditorilor.

. Avantajele de ordin economic i social ale reorganizarii sunt evidente, tindnd cont
de necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societdti care este un actor important
pe piata nationala in domeniul siu de activitate.

3.3.3 Comparatia avantajelor reorganiziirii in raport cu situatia/cazul falimentului societdfii.

in mod indirect, textele legii nr, 85/2014 referitoare la procedura aprobarii Planului de
reorganizare impun intocmirea unei adevarate simulari a distribuirii citre creditori a sumelor
obtenabile in ipoteza falimentului.

Pentru realizarea unei astfel de simuldri, este nmecesar a ne raporta in estimarea valorii de
lichidare a activului societdtii DORASERV SRL, la valoarea patrimoniului societdfii debitoare
(in principal a activelor societatii aflate sub sechestrul asigurator al DGFP Tulcea), determinata
prin evaluare dispusa de administratorul judiciar unui evaluator independent.
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in evaluarea realizati de citre evaluatorul independent CATANA CATALINA EVALUATOR
selectat de comitetul creditorilor prin PV nr. 668 din 29.03.2017 s-a determinat valoarea de piatd
a activelor societitii debitoare, respectiv valoarea activelor ,.ca afacere functionald™.

Valoarea de piatd a activului societitii debitoare stabilitd de cétre evaluatorul independent in
conformitate cu standardele internationale de evaluare, se prezintd dupa cum urmeaza:

Valoare de piata = 297.977 Lei, echivalentul a 65.507 EURO

Valoare de piata

Denumire
MILOACE FIXE
MATERII PRIME
MATERIALE CONSUMABILE
MATERH PRIME PURIFICARE
MATERII PRIME SOBE
SEM!FABR!CATE

Este de mentionat ci asupra bunurilor mobile ale debitoarei existd sechestru asigurator instituit
de ANAF, conform Proces verbal de sechestru asiguratoriu pentru bunuri mobile nr.
334822/30.06.2016.

Dupé cum se poate observa, valoarea de piati a tuturor mijloacelor fixe (plus stocuri
(materii prlme, materiale, produse finite, mirfuri etc.) existente in averea debitoarei este de
297.977,00 lei. in caz de faliment, aceasta este suma maxima care sc poate obiine din lichidarea
bunurilor debitoarei.

Pentru corecta simulare si comparatie cu situatia falimentului, trebuie sa ludm in
considerare urmitoarele aspecte:

V1 — valoarea de lichidare maximi active imobilizate = 297.977.00 lei
(inclusiv stocuri -materii prime, materiale, produse finite, marfuri etc.)

V2 =Valoarea creantelor + disponibil casa si banca
ln estimarea valorii acestora au fost luate in calcul situatiile contabile comunicate de
debitoare 1a data inspectiei pentru evaluare — 28.03.2017, respectiv:

creante + disponibil casa si banca scriptic sanse
recuperare
100%
I Creante anterioare deschiderii | 110.326,96 47.064,96
procedurii .
Din care
sumele de
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25.000 (GES
Regenerabile
SRL) si
38.262 lei
(Baciu SRL)
sunt incerte in
privinta
recuperdrii
intrucat
debitoarele
sunt in
insolventd

I Creante curente care se vor recupera | 195770,88 195.770,88
pand la 30.06.2017 (clienti curenti)

I1I Disponibil (casa, banci) 204,03 204,03

TOTAL V2 432.681 243.039,87

Prin urmare, valoarea creantelor + disponibil casa si banca este estimata la:
V 2 =243.039,87lei

Din aceasta valoare, trebuie insd scazutd V 3 (valoarea estimata a datoriilor curente la bugetul de
stat si asigurdri sociale, care se vor achita pana la data eventualei confirmiri a Planului de
reorganizare) si V 4 (datoriile curente la furnizorii curenti de platd pani la data de 30.06.2017
conform BO emise dupi deschiderea procedurii), respectiv:

V 3 =154.000 lei,

V 4 = 142.336,55 lei

in aceste conditii, rezulti ci valoarea de lichidare a activelor imobilizate si a celor
circulante, in caz de faliment, este urmatoarea:

V lichidare active faliment = V1 lichidare active imobilizate +V2 creante si

disponibil - V3 datoriilor curente la bugetul de stat si asigurari sociale - V4
datorii curente furnizori

V lichidare active faliment = 297.977,00 lei + 243.039,87 lei - 54.000,00 lei -
142.336,55 lei = 344.680,32 lei

Pentru corecta simulare a cazului falimentului societdfii, se impune ca din suma
reprezentind valoarea obtenabila in caz de faliment, de 344.680,32 lei, s3 fie scazute urméatoarele
cheltuieli previzibile in ipoteza falimentului, respectiv:

C1 - reprezentind costurile legate de conservarea, administrarea patrimoniului,
expunerea pe piatd a bunurilor ce urmeaza a fi valorificate si cele legate de retribuia persoanelor
angrenate in procedura insolventei §i a comisioanelor catre UNPIR, cheltuieli ce urmeazi a
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diminua in mod corespunzitor valoarea distribuirilor ce urmeazi a fi efectuate in ipoteza
falimentului. In practica generala aceste cheltuieli sunt de minimum 8% din sumele distribuite,
insd cu exigentd vom considera aceste cheltuieli la numai 3% din sumele distnbuite, adica
10.340.00 lei.

Prin urmare, suma maximi estimati ce va putea fi distribuiti citre creditori in caz
de faliment a] debitoarei este:

S max distribuita = V lichidare active faliment — C1 = 344.680,32 — 10.340,00 =
334.340.32 lei

Se poate desprinde concluzia ci in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fata de
societatea debitoare, valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in urma lichidarii
patrimoniului acesteia este de 334.340,32 RON, fafa de totalul masei credale certe cu drept de
vot (fard creantele sub conditie) care este in sumd de 630.637,40 lei, respectiv numai 53,01 %
din totalul masei credale certe, deci cu cca. 296.297,08 lei mai putin decit valoarea pasivului
cert cu drept de vot inscris Tn tabelul definitiv de creante.

Simularea distribuirilor ciitre creditori in ipoteza falimentului debitoarei, raportat
la structura creantelor si ponderii acestora din tabelul definitiv, se prezintd in felul
urmaitor:

Creditor Tip Valoare Pondere Creanta Procent Creanta certd,
creantd creanta in grupd recupera recuperat cu drept de vot
certd, cuw ta in caz ramasa de
drept de de recuperat
vot, in faliment
tabel
definitiv
ANAF. -
A.JF.P.
Tulcea Garantati 110.610 100% 110.610 100% 0,00
UAT Miicin bugetard 1.630 100% 1.630 100% 0,00
SC
Schubert&Fra chirografar 2.600.,86 0,50% 2414384 92.85% 186,02
ncze SRL
SC Girelli
Logistic Chirografar 7.492.60 1.44% 6.956,73 92.85% 535,87
Romania SRL
SC Air
Liquide Chirografar 6685,72 1,26% 6.207,56 92.85% 478,16
Romania SRL
SC EBM-
PAPST Chirografar 10.000,01 1,93% 9.284,81 92,85% 7152
Romania SRL
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ot

SC Ozel Steel
Profil SRL

Chirografar

16.300,26

3,14%

15.134,47

92,85%

1.165,79

8C Aquaserv
SA

Chirografar

1.259,36

0,24%

1.169,29

92,85%

90,07

SC Robcon
SRL

Chirografar

5.846

1,13%

5.427,89

92,85%

418,11

SC
Plasmaserv
SRL

Chirografar

2.526,49

(,49%

2.345,79

92,85%

180,70

SC Urgent
Cargus SA

chirografar

991,20

0,19%

620,31

92,85%

70,39

SC Vari Blue
SRL

Chirografar

130.000

25,08%

120.702,45

92,85%

9.297,55

SC Ecofed
Edil SRL —in
faliment prin
CII Cristescu
Valeria
Georgeta

Chirografar

34.530,93

6.66%

32.061,29

92.85%

2.469,64

SC Catalonia
Inox SRL

chirografar

3.986,66

0,77%

3.701,53

92.85%

285,13

SC Baciu SRL
—in insolventa
prin CII
Palade Alina
Ionela

chirografar

16.988,31

3,28%

15.773,31

92,85%

1.215,00

Damaschin
Octavian

Chirografar
subordonat

185.513,72

35,79%

0%

185.513,72

SC Damaskus
Desk SRL

Chirografar
subordonat

93.675,28

18,07%

0%

93.675,28

630.637.40

334.340,32

296.297,08

Rezulti astfel ¢i in caz de faliment, doar grupa creantelor garantate si cea
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bugetari recupereazi 100% din creantele certe cu drept de vot, grupa creantelor
chirografare recupereazi doar 92,85% din creante, iar restul creditorilor subordonati
chirografari nu recupereazi nimic din creante in caz de faliment.

Prin comparatie fati de valoarea pe care creditorii o pot obtine in urma lichidarii
patrimoniului acesteia in cel mai optimist scenariu in caz de faliment, care este de aproximativ
33434032 lei, in cazul reorganizirii judiciare a debitoarei, respectiv a continudrii
activita(ii, se propune ca prin prezentul Plan de reorganizare si programul de plati
aferent si se pliteasci creantele certe cu drept de vot din categoria celor garantate si
bugetare in procent de 100%, iar creantele chirografare tot in procent de 100% (mai
putin creantele subordonate chirografare apartinind lui Damaschin Octavian si SC
Damaskus Desk SRL care se vor achita in procent de 0%).

In consecinti, se poate desprinde concluzia ci implementarea cu succes a planului
de reorganizare a societatii debitoare va asigura acoperirea creantelor creditorilor intr-o
masura mai ridicati fata de cazul falimentului.

3.3.4.Avantaje pentru principalele categorii de creditori

Avantajele pentru fiecare din cele trei categorii de creditori incluse in plan, in cazul
reorganizarii, comparativ cu falimentul, sunt detaliate in capitolul 8.3 al planului de reorganizare.

in esenta, toate categoriile de creditori isi primesc creantele certe cu drept de vot in
procent de 100% (mai putin creantele subordonate chirografare apartinind lui Damaschin
Octavian si SC Damaskus Desk SRL care se vor achita in procent de 0%), iar principalul
avantaj este al creditorilor chirografari, care, in reorganizare judiciari primesc 100 % din
creante, fati de ipoteza falimentului in care ar putea primi cel mult 92,85% din creante.

4. Situatia societdtii la data intocmirii planului de reorganizare
4.1. Structura actuald @ manageriatului: Administrator judiciar C.LIL Florescu Mircea Sorin cu
atributii de conducere in tot a activitafii, caruia i se subordoneaza, pe segmentul operational, dl.

Director executiv DAMASCHIN OCTAVIAN ce detine i calitatea de administrator special.

4.2. Structura de personal si organizarea interni

ORGANIGRAMA
SC DORASERYV SRL IN INSOLVENTA

ADMINISTRATOR
JUDICIAR

Director  executiv  si
Administrator special

Personal deservent
17 ANGAJATI CU CONTR

DE MUNCA {CONTABIL,
SECRETAR , RESP PROD,
14 MUNCITORI IN
ATELIERUL DE
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PRODUCTIE

4.3. Pasivul societidtii

{n urma depunerii cererilor de inscriere la masa credald la dosarul cauzei administratorul judiciar
a procedat la verificarea declaratiilor de creante formulate impotriva societitii debitoare.

Ca si consecintd a acestui demers, Tabelul definitiv de creante nr. 690 din 03.04.2017 a fost
depus la dosarul cauzei si afisat, fiind publicat in BPI nr. 6676 din 04.04.2017. La dosar a fost
depus si tabelul definitiv actualizat I de creante nr. 805 din 19.04.2017 fiind publicat in BPI nr.
7824 din 21.04.2017

Totalul masei credale certe, cu drept de vot, este de 630.637,40 lei, existind si o creanti sub
conditie, garantati, in cuantum de 956.600,00 lei, apartinind ANAF — AJFP Tulcea,
stabilitd printr-un act de control fiscal si o decizie de impunere anterioare deschiderii
prcedurii care sunt contestate de debitoare, avand in vedere cii reprezintd obligatii
suplimentare de platd +obligafii accesorii aferente deciziei de impunere nr. F-TL 143 din
31.05.2016 contestatd de debitoare atat la ANAF cat si in Instantd, aferentd Raportului de
inspectie Fiscal nr F-TL 142/31.05.2016, si care este dedusd judecatii, fiind pe rol la instanta
competenta,

Creantele inscrise in tabelul definitiv sub conditie nu vor participa la distribuiri decét daca si
numnai la momentul indeplinirii conditiei suspensive, conform art 102 alin. 4 si 5 din legea nr.
85/2014, avand in vedere faptul c in intervalul de pana la momentul realizirii conditiei, conditia
suspensiva presupune ca obligatia incd nu existd, iar dreptul la vot in cadrul procedurii si dreptul
de distribuire se va naste numai daci se va indeplini conditia suspensiva.

Prin urmare, creanta sub condifie, garantata, in cuantum de 956.600,00 lei, aparfinind
ANAF — AJFP Tulcea, nu este indreptatiti, avind in vedere prevederile art. 102 alin. 4§i 5
din legea nr. 85/2014, sii participe la distribuiri de sume pini la indeplinirea conditiei, iar
dreptul de vot si dreptul la distributie al titularului acestei creante sub conditie suspensiva la data
deschiderii procedurii, se naste numai dupa indeplinirea conditiei respective, adicd eventual dupd
respingerea definitiva in instanfa a actiunii in contencios fiscal avand ca obiect anularea deciziei
de impunere nr. F-TL 143 din 31.05.2016.

Se impune a face insd precizarea cii in cazul in care, pe parcursul derulirii planului
de reorganizare, actiunea in contencios fiscal formulata de debitoare impotriva deciziei de
impunere si a raportului de inspectie fiscala va fi respinsd, atunci va deveni certi §i creanta
in sumi de 956.600,00 lei lei apartinind ANAF — AJFP Tulcea. in aceasta situatie, potrivit
prevederilor art. 139 alin. 5 din legea nr. 85/2014, se va reanaliza strategia de reorganizare i,
functie de rezultatul analizei, planul de reorganizare va putea fi modificat cu indeplinirea
conditiitor legale pentru plata si a acestei creante sau, dacid in urma analizei efectuate de
administratorul special si administratorul judiciar se va constata ¢ debitoarea nu va avea
resurse pentru plata intregului pasiv, se va propune intrarea in procedura falimentului..
Modificarea planului de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia se poate face oricind pe
parcursul procedurii de reorganizare, fird a se putea depisi o duratd totald maxima a derularii
planului de 4 ani de la confirmarea inifiala.
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Creantele nascute dupa data deschiderii procedurii, vor fi platite in conformitate cu
prevederile art. 102 alin 6 din legea nr. 85/2014.

Prin urmare, Categoriile de creante certe, cu drept de vot, inscrise in tabelul
definitiv si care la data formularii prezentului plan de reorganizare au drept de vot si la
distribuiri de sume, sunt:

I. Creantele garantate certe, cu drept de vot si de distribuire, in cuantum de 110.610 lei,

17,54% din total creante certe cu drept de vot i de distribuire;
NOTA:Suma respectivi este compusd din:
- suma de 92.600 lei (in tabelul preliminar a fost 126.629, insa din aceasta sumd a fost scazuta suma de
34.029 lei achitata in perioada de observatie) reprezentdnd creantd nescadentd la data deschiderii
procedurii rimasd de platd la momentul intocmirii tabelului definitiv conform convenfiei de egalonare la
platd nr. 2182 din 11.02.2014 mentinud de administratorul Jjudiciar pdnd la provuntarea solufiei instantei
in dos nr.292/88/2017 pe rolul Tribunalului Tulcea. Creanta s-a achitat pdnd in prezent in mod curent la
scadengele lunare stabilite prin esalonare. Daca la momentul confirmdrii Planului parte din aceastd
creantd ramasd a fost achitatd, se va achita prin Plan doar diferenta ramasd, iar dupd achitarea integrald
a acestei sume se vor radia sechestrele instituite de ANAF asupra bunurilor unor terfi pentru garantarea
esalondrii respective acordate debitoarei
-suma de 18.010 lei reprezentind 15.053 lei TVA aferent lunii august 2016 i 2.957 lei taxe salarii aferente
tunii august 2016, care au avut scadenia in luna septembrie 2016 51 nu au Jost achitate.

II. Creantele bugetare in cuantum de 1.630 lei, 0,26 % din total creante certe cu drept de vot si
de distribuire.

111. Creante chirografare, in cuantum de 518.397,40 lei, 81,69%
din total creante certe cu drept de vot si de distribuire. In aceastd categorie intra i creantele
chirografare subordonate ale lui DAMASCHIN OCTAVIAN si SC DAMASKUS DESK
SRL in cuantum cumulat de 279.189,00 lei.

Totalul pasivului cert, cu drept de vot si de distribuire la data propunerii prezentului Plan
de reorganizare, astfel cum acesta figureaza inscris in tabelul definitiv de creante este de
630.637,40 lei, iar Planul prevede plata acestor creante garantate, bugetare si chirografare
in procent de 100% (mai putin creantele chirografare subordonate ale lui DAMASCHIN
OCTAVIAN si SC DAMASKUS DESK SRL in cuantum cumulat de 279.189,00 lei, care se
plitesc in procent de 0%).

in concluzie, sumele care se vor distribui prin programul de pliti vor fi in cuantum
de 351.448,40 lei (100% din creantele certe cu drept de vot garantate, bugetare si
chirografare nesubordonate inscrise in tabelul definitiv).

Tabelul definitiv de creane si tabelul definitiv actualizat I, cuprinzand creantele
impotriva averii SC DORASERV SRL, depuse la dosarul cauzei, sunt atasate in Anexa nr. | E
prezentul plan de reorganizare.

5. Analiza activititii debitoarei in perioada de observatie

® S-au luat masuri de intensificare a nivelului de recuperare a creantelor,
Evolutia creantelor de recuperat in ultimele 6 luni este urmatoarea:

Creaniel o
(clienti,
debitori
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e Dc asemenea, a fost eficientizat gradul de utilizare a materialelor consumabile, a
stocurilor de materii prime si prin urmare cresterea desfacerii produselor finite, evolutia
acestui indicator fiind urmatoarea:
YL FE S B (AP R R |

L st

Stocuri
(materii
prime,
materiale,
produse
finite,
marfuri etc.)

o Totodata, managementul asigurat de administratorul judiciar cu suportul administratorului
special in perioada de observatie a permis scaderea atat a datoriilor, totalul datoriilor asa cum
acestea sunt reflectate in contabilitatea debitoarei scazand cu 36.088 lei in cele 6 luni afente
perioadei de observatie.

5.1. Datorii niscute pe perioada de observatie

Societatea nu a mai intampinat dificultati in plata la scadentii a datoriilor curente si nu a
mai acumulat deloc datorii suplimentare ce nu pot fi achitate.

Situatia datoriilor curente ale debitoarei ulterior deschiderii procedurii, asa cum era la data de
31.03.2017, raportate la termenele scadente de plata, este urmatoarea:

Datorii curente Termen scadent

1. | FAN COURIER 1235,02 16.04,2017
2. ENEL ENERGIE SA 488574 10.04.2017
3. | ACP AIR CONDITIONING 373996 07.04.2017
4. | BIOSUD 142443 15.04.2017
5. | DIRECT LINE INOX 85677,61 10.06.2017
6. | ABRA COM SRL 1273,30 25.04.2017

FRIGOMATIC SRL 2014,38 20.04.2017
8. | RYWAL RHC ROMANIA 1867,75 20.04.2017
9, SOUDAL 103920 20.04.2017
10. | SILDOR PROD 4394 49 15.04.2017
11. | DUNALAKK 1084,68 10.04.2017
12. | ETNA CARGO 4652.,92 10.04.2017

113.289,48
TOTAL

Mentionam c3 toate creantele din tabelul de mai sus, cu termen scadent anterior datei depunerii
prezentului plan de reorganizare au fost déja achitate.
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Mentionim ¢ in perioada de observatie majoritatea datoriile lunare la bugetul de stat,
inclusiv cele aferente conventiei de esalonare la platd nr. 2182 din 11.02.2014 mentinua de
administratorul judiciar pan# la pronuntarea solutiei instantei in dos nr. 292/88/2017 pe rolul
Tribunalului Tulcea, au fost achitate la termen.

La data de 02.05.2017 adminstratorul judiciar a primit prin fax cererea de platd a ANAF — AJFP
Tulcea nr. 2217/28.04.2017 prin care ni s-a solicitat determinarea existentei unei obligatii fiscale
tn cuantum de 89.997,00 lei indicatd c& ar fi nascutd dupa data deschiderii preedurii insolventet,
potrivit urmatoarelor documente:

- declaratie 112 aferenta lunilor februarie si martie 2017

- declaratie 112 aferenta tunilor octombrie i noiembrie 2016

- declaratiile 300 aferente lunilor februarie si martie 2017

- declaratiile 300 aferente lunii octombrie 2016

- declaratia 100 aferentd lunii martie 2017

- declaratia privind impozitul pe profit pentru anul 2016

in urma analizei efectuate de catre administratorul judiciar asupra platilor efectuate de
debitoare dupa deschiderea procedurii in raport de solicitarea formulata de ANAF prin cererea
de plati respectivi, a rezultat insi ci din suma pretinsé de 89.997,00 lei indicati ca ar fi nascutd
dupa data deschiderii preedurii insolventei, debitoarea a achitat 67.353 lei dupa cum urmeaza :

- OP 15 din 25.11.2016 reprez. taxe asig. soc. aferente lunii oct . 2016 in suma de
5.973 lei

- Op 14 din 25.11.2016 reprez . TVA luna oct 2016 in suma de 7.967 lei

- Op 15 din 25.11.2016 reprez . impozit salarii luna oct .2016 in suma de 1.591 ler
- Op 34 din 11.01.2017 reprez. impozit salarii luna nov. 2016 in suma de 2.333 lei
- OP 35 din 11.01.2017 reprez. taxe asig. Soc. luna nov 2016 in suma de 8.594 lei
- Op 10 din 24.04.2017 reprez. impozit profit 2016 in suma de 13.632 lei

- OP 10 din 18.04.2017 reprez .tva luna febr 2017 in suma de 15.861 lei

-Op 10 din 31.03.2017 reprez. impozit salarii luna febr 2017 in suma de 3.260 lei
- OP 10 din 31.03.2017 reprez. taxe asig soc luna febr 2017 in suma de 11,622 lei

- OP 11 din 02.05.2017 reprez . taxe asig soc luna martie 2017 in suma de 8.996 lei

Prin urmare, cea maj mare parte din suma solicitatd a fost deja achitatd pe perioada de
observatie, insd existd indicii temeinice ca AFP Mécin ar fi procedat la directionarea sumelor
achitate de noi procedand la compensarea din acesti bani a unor datorii anterioare deschiderii
procedurii, in cuantum estimat de noi la o prima analiza de 58.119 lei, situatie care va fi
clarificati insa in colaborare cu specialistii AJFP Tulcea, urmand ca datoriile curente rimase de
platd, in cuantum de 22.644 lei reprezentand taxe restante aferente lunii martie 2017, si fie
achitate pana la data de 05.05.2017.

Asa cum am mai mentionat, creantele nascute dupa data deschiderii procedurii, vor fi in
continuare platite in conformitate cu prevederile art. 102 alin 6 din legea nr. 85/2014.

5.2. Analiza contului de profit si pierdere pe perioada de observatie

Analiza contului de profit si pierdere al societdfii pe pericada analizatd are drept scop:

- analiza generald a performantelor societéii in aceasta perioada;

- observarea efectelor conditiilor de piata in care opereazi societatea, pe de o parte,
si a efectelor masurilor intreprinse de societate in aceasta perioada;

- stabilirea unor jaloane de luat in calcul la constructia proiectiilor viitoare de buget

pentru societate.
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Anterior
procedurii

deschiderii

Perioada de observatie

Contul
de profit
§i
pierdere

Tulie

Aug

Sept

Oct

Noi

Dec

Ian

febr

martie

Venituri
exploatare

132.758

123.244

101.339

124.588

201.196

191.130

75.572

207.354

340.294

Productia
vanduta
(cifra  de
afaceri)

131.050

119.439

101.339

122.737

196.354

186.053

75.572

203878

336.526

Venituri
din
vanzarea
martfurilor

Alle
venituri din
exploatare

1.708

3.805

1.851

4.842

5.077

3.476

3.768

Venituri
aferente
costului
productiei
in curs de
executie

210.068

Veniturl
din
productia
imobilizaril
or
corporale

Cheltnieli
exploatare,
din care

91.564

87.503

141.163

133.283

151.274

145416

88.422

136.568

307.677

-Cheltuieh
cu materii
prime i
materiale

consumabil
e

40.876

66.922

50.868

71.907

107.708

83.867

34,133

74.997

239221

- Alte
cheltuieli
materiale

227

288

624

855

36

3458

2.155

396

-Cheltuieli
cu  energia
si apa

2341

2093

3.791

6.687

3447

5.957

3450

4.823

7016

-Cheltuieli
cu
personalul

5865

5.865

5.865

15.177

21.827

24.227

24.765

29.523

30.320

-Cheltieli
privind
contr.unit.a
sig.s0C

1341

2.824

1.341

3469

4.991

6.574

5.664

8.692

6.933

-Alte
cheltweli
de
exploatare

35.343

3980

73.143

29.644

7.600

15.668

13.847

15.162

21052

-Cheltuwicli
cu
amortizarea

5531

5.531

5.531

5.544

5.665

5.663

4.408

2975

2975

Profit/pier
dere
exploatare
{-11)

41.217

35.742

-39.824

-8.695

45,080

40.637

-12850

67.310

32.617

Veniturl
linanciarc

23

167

27

< =|=

Cheltuieli
finangiare

27

2.673

-119

807

3780

3126

1.176

279

1.304
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Profit/pier | 4 -2.673 134 -806 -3770 -3.126 -1.009 -252 -1.303
dere
financiar
(111-1V}
Venituri 132.781 123.244 101,473 124.589 201.206 191.130 75,739 | 207.381 340.295
totale
Cheltuieli 91.591 90.176 141,163 134.090 155.054 148542 §9.598 136.847 308.981
totale
Profit/pier -39.690 -9.501 46,152 42,588 -13859 | 70.534 31314
dere total | 41190 33.068
hrut .
Impozit pe | 6590 5.290 7.384 6.814 705 31
profitVEN
IT

-39.690 9501 38.768 35.774 -13859 | 69.829 28.183
Profit net 34600 27.778

Cosurile generale de functionare a activititii societitii.

Analizand cifrele din contul de profit si pierderi, in special costurile debitoarei in activitatea
curenti, se observa cd, in cadrul acestor costuri, ponderea principald este definuta de:

Costuri relativ fixe lunare — cca. 100.000 lei, din care:

- cheltuieli cu amortizarea — cca. 4.000

- cheltuieli privid contributia societiii la bugetul de asiguriri sociale — cca 7.000

- cheltuieli cu personalul — cca. 28.000

- cheltuieli cu energia si apa — cca. 4.000

Costuri variabile

- cheltuieli cu materii prime, materiale consumabile si alte materiale — cca. 60-65% din
veniturile totale

- alte cheltuieli exploatare (transport, delegatii, reparatii ) - cca. 15 % din veniturile totale

Se observa ci profitul lunar al societi{ii poate {i aproximat, pe baza cifrelor din contul de profit
si pierdere si a structurii/ponderii cheltuielilor in cifra de afaceri, dupa urmatoarea formula:

Profit = 0.74 x Cifra de afaceri — 100.000

Prin urmare, societatea nu poate funetiona pe profit decit de la un nivel al veniturilor/cifrei
de afaceri lunare de minimum 135.135 lei, in conditiile in care media cifrei de afaceri pe
ultimele 6 luni a fost de 190.022 lei, deci mult mai mare.

Pentru a obtine un profit lunar de cca. 10.000 lei, estimat a fi indestulitor pentru plata intr-o
perioad de 3 ani a intregului pasiv cert cu drept de vot si de distribuiri al debitoarei in cuantum
total de 351.448,40 lei (a fost deja scazute creantele chirografare subordonate ale lui
DAMASCHIN OCTAVIAN si SC DAMASKUS DESK SRL in cuantum cumulat de 279.189,00
lei care nu se vor achita deloc), este necesar ca veniturile lunare din vanzarile de marfi sa fie in
cuantum mediu minim de 148.648 lei, in conditiile fn care media lunara a cifrei de afaceri pe
ultimele 6 luni a fost de 190.022 lei.

6. Obiectivele planului de reorganizare

6.1. Premisele si avantajele generale ale reorganizarii



Dezvoltate pe parcursul prezentului plan de reorganizare, premisele ce stau la baza
intocmirii acestuia pot fi structurate astfel:

- Din punct de vedere economic, procedura reorganizirii este un mecanism care permite
comerciantului aflat in dificultate financiard, si se redreseze si si-si continue activitatea
comerciald. Procedura de reorganizare judiciara are ca finalitate pastrarea societétii in circuitul
comercial cu consecinta participarii acesteia in mod activ la viata economica i contributia
acesteia la performantele economiei nationale in ansamblul ei.

- S.C. DORASERV S.R.L. si-a prezentat intentia de reorganizare o data cu depunerea
cererii de deschidere a procedurii.

- S.C. DORASERV S.R.L. are un fond comercial, care, exploatat corespunzator, poate
asigura plata datoriilor cétre creditori.

- Experienta acumulata ca urmare a derulérii activitétilor de productie in cadrul societatii,
baza logistici de care dispune, know-how -ul acumulat i mentinerea relatiilor comerciale cu
furnizorii §i clientii cei mai importan{i, sunt argumente care justifica increderea
manangementului societatii in implementarea cu succes a programului de reorganizare.

Continuarea activitiatii S.C. DORASERV S.R.L. pe baza unui plan de reorganizare
prezintd urmétoarele avantaje:

- Intrarea S.C. DORASERV S.R.L. in procedura falimentului ar determina vénzarea in
regim fortat, intr-un moment neprielnic al pietei, a intregului patrimoniu al societatii, fapt care ar
genera o minimizare a ganselor de recuperare a creangelor pentru creditorii acesteia si ar duce la
instrdinarea patrimoniului la o valoare inferioara valorii sale reale.

In al doilea rand, prin dizolvare, societatea nu mai poate desfasura activitati economice si
nu va mai putea sa valorifice potentialul de piata ce il detine in domeniul sau de activitate, in
scopul producerii resurselor necesare platii datoriilor catre creditort.

. Continuand activitatea de comeri, creste considerabil gradul de vandabilitate al
bunurilor unei societati “active”, fatd de situatia valorificarii patrimoniului unei societafi
_moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii inevitabile pani la
momentul instraindrii).

6.2. Obiectivele i durata planului de reorganizare

1. Reorganizarea §i continuarea activitatii societatii, susfinuta de posibilitafile reale de a aplica
prevederile planului prezentat, cu scopul final al plafii pasivului debitoarei intr-un cuantum de
100 % a creantelor certe (cu drept de vot si de distribuire) garantate, bugetare i
chirografare nesubordonate, procent care este mai mare decét cel care ar fi fost achitat per
ansamblu in caz de faliment creditorilor detinitori de creante certe cu drept de vot §i de
distribuire - 53,01 %, cu mentiunea ci Planul prevede plata creantelor garantate, bugetare §i
chirografare nesubordonate in procent de 100%.

2. 8.C. DORASERYV S.R.L. detine resursele materiale si tehnice necesare si beneficiazd
de o prognozi favorabild a cererii pe piata specificé, premise reale de revenire §i revigorare a
activitaii; '

3, Planul stabileste acelasi tratament pentru fiecare crean{d din cadrul unei categorii

distincte care voteaza planul.
4. Planul de reorganizare are la baza, pentru acoperirea necesarului de resurse financiare

ale societtii, continuarea pe baze eficiente a activitatii debitorulu.

6. Pe parcursul reorganizarii, debitorul va fi condus de administratorul special
Damaschin Octavian, sub supravegherea administratorului judiciar.
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Perioada de executare a prezentului plan de reorganizare este durata maxima prevazutd
de art. 133 alin. 3 din Legea nr. 85/2014, si anume trei ani de la data confirmarii acestuia de
ciitre judecatorul sindic.

Potrivit prevederilor art. 139 alin. 5 din legea nr. 85/2014, in cazul in care pe parcursul
executirii planului de reorganizare vor aparea elemente noi cu privire la strategia de
reorganizare, planul de reorganizare va putea fi modificat cu indeplinirea conditiilor legale.
Modificarea planului de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia se poate face oricind pe
parcursul procedurii de reorganizare, fard a se putea depasi o duratd totald maxima a deruldrii
planului de 4 ani de la confirmarea iniiala.

6.3. Intentia de reorganizare

S.C. DORASERV S.R.L. si-a exprimat intentia de reorganizare odata cu depunerea
cererii de deschidere a procedurii.

Prezentul planul de reorganizare este propus de debitor prin administratorul special,
alituri de administratorul judiciar.

6.4. Conducerea activitatii societatii in perioada de reorganizare

Conducerea activitdtii debitoarei pe perioada reorganizirii va fi asiguratd de
administratorul special Damaschin Octavian, insd sub supravegherea administratorului
judiciar, in temeiul art. 141 alin. (2) din legea nr. 85/2014, care prevede ci pe parcursul
reorganizirii, debitorul va fi condus de administratorul special, sub supravegherea
administratorului judiciar, sub rezerva prevederilor art. 85 alin. (5).

7. Strategia de reorganizare 5i sursele de finantare a planului de reorganizare
7.1. Strategia de reorganizare

Strategia de reorganizare consta in urmitoarele directii principale:

- Restringerea cheltuielilor si exploatarea corespunzitoare a bunurilor debitoarei’

care pot aduce venituri lunare constante
- Atragerea de comenzi suplimentare din partea principalilor clienti tradifionali
- cresterea calitativd a serviciilor oferite in piafa,

- adoptarea de masuri de marketing adecvate, orientate pro-client, pentru atragerea
unui volum mai mare de clienti.

in ceea ce priveste activitatea curenti, societatea va continua sa intreprindd masuri care
vizeaza in principal atragerea de noi clienti, dar i rentabilizarea activititii, astfel incat toate
aceasta sa genereze un surplus destinat acoperirii, conform programului de plati, a pasivului.
Detalii cu privire la miasurile intreprinse si modul de realizare a acestui deziderat sunt prezentate
in sectiunile urmatoare.

In perioada reorganizarii judiciare, societatea debitoare isi propune continuarea
activitatii de productie si sporirea acesteia pentru atingerea targetului lunar al veniturilor
din vanzirile de marfa.

Pentru acesta, se impune a aborda in continuare directiile prioritare de actiune in
raport de categoriile de clienti traditionali ai debitoarei:

» Clienti/piata din domeniul vanzarilor de mobilier inox
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a. In baza notelor de comanda emise de clientul nostru DAAS Impex Srl vom continua
colaborarea cu acestia, din discutiile purtate cu reprezentantii lor vanzarile vor creste in anul
2017 si urmatorii ani, deoarece au in negocieri confectionarea de bucatarii-containere
(constructii speciale pentru pregatirea si servirea hranei calde) pentru toate unitatile AUCHAN
din tara. La aceasta data avem aprobate comenzi de la acest client in valoare de 22178,88 euro
respectiv 99.805 lei pe care urmeaza sa le liviam pana pe data de 15 mai 2017. De asemenea
vom extinde colaborarea cu ecest client pe lucrari de ventilatie la restaurante si pensiuni.
Decontarea lucrarilor cu DAAS IMPEX se face la termen cu bilete la ordin emise de catre acesta
in functie de comenzile terminate si livrate .

b. Continuam colaborarea cu SC BELFIX DISTRIBUTIE SRL, un alt client
revanzator important in cifra noastra de afaceri. In prezent avem comandate de catre acesta
lucrari de echipare rulote bucatarie tip thailandez si italalian care presupun dotarea acestora cu
hote si mobilier inox. Din discutiile purtate cu acestia, la acest produs vom avea comenzi in
valoare de 25 — 30.000 euro. La aceste comenzi se mai adauga si comenzile curente de mobilier
inox (rafturi, carucioare, spalatoare, mese de lucru, ete.). Decontarea lucrarilor cu acest client se
face pe baza de avans 50% si bilet la ordin cu termen de 30 zile de la livrare. Colaborarea a fost

buna si corecta pana in prezent.

c.Avem comenzi aprobate pentru clientul LOGIC CONSULT SRL, client cu care anual
facem venituri in jur de 300.000 lei. In prezent avem in discutie proiectul de promovare a
hotelor cu inductie si compensare. Decontarea cu acesta se face pe baza de bilet la ordin.

d. Primim comenzi si de la clienti diversi cum ar fi VIVITRUST, LUXOR, Horeca Piv,
Crown Cool, Taboo Events, INTAX Trading, cu care colaboram ocazional, ei participind la
licitatii pentru dotare bucatarii si in functie de necesar comanda mobilierul de inox societiti
noastre.

» Clienti/piata din domeniul ventilatie climatizare
Societatea va continua in perioada de reorganizare sa execute lucrari de ventilatie climatizare.

1. Avem in lucru la Contec Food SRL Tecuci lucrari de ventilatic climatizare, valoarea
contractului este de 78.000 euro, lucrare care se va termina pana pe 05 mai 2017. De
asemenea am fost solicitati pentru dimensionare la o alta hala de materii prime la Contec
Foods SRL Tecuci si avand in vedere colaborarea mai veche pentru lucrari de ventilatie
climatizare cu acest client speram ca in luna mai sa se concretizeze si acest contract in
valoare de 91.000 euro.

2. De asemenea, suntem in stadiu de ofertare pentru sisteme de ventilatie climatizare la
urmitorii clienti:

. SC ALFA BETA SRL Constanta (magazin Catanga - 28726 euro +Magazin Tomis Nord
- 13000 euro + Abator - 7517 euro + Magazin Eliberarii - 8601 euro + magazin Navodari
- 10828 euro), in total 68.672 euro

- Hotel Domeniile Pancin in valoare de 100588 euro

- Salon evenimente Constanta - 65200 euro .

Avand in vedere faptul ca sezonul turistic nu a inceput inca stim din experienta ca lucrarile
de ventilatie climatizare vor aparea la inceputul lunii mai.

Pentru o buna desfasurare a activitatii si cresterea numarului de clienti am angajat un agent
de vanzari care se ocupa de publicitate pentru societate si gasirea de noi clienti. Acest lucru se
reflectd deja in activitatea nostra din luna februarie si martie 2017, cand vanzarile au crescut in
procent de 20-25% .
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» Activititi curente pentru clienti diversi — al{i clienti
Acest tip de clienti nu poate fi detaliat prin nominalizarea clientilor respectivi, dar din
analiza mediei anuale a incasdrilor debitoarei de la ,,diversi clienti” , care nu fac parte din
categoriile deja abordate, rezulti urmitoarele:

Nr | Denumire clienti Cifra Afaceri Cifra Afaceri Cifra Afaceri
ert 2014 2015 2016
DIVERSI CLIENTI 271.500 225.300 310.700

Se observi ci media anuali pe ultimii 3 ani a incasirilor de la acesti diversi clienti este de
270.500 lei, deci un venit brut mediu lunar de cca. 22.541 lei.

7.2. Surse de finantare a platilor care se estimeaza a se efectua pe perioada reorganizarii,
Prezentarea previziunilor privind fluxul de numerar

Conform prevederilor art. 133 alin. 5 lit. B din legea nr. 85/2014 planul de reorganizare
trebuie sa prevadd sursele de finanfare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantarii
continuiirii activitatii si plfii datoriilor angajate prin programul de plati, a datoriilor nascute in
perioada de observatie si a datoriilor angajate in perioada curenta.

Previziunea fluxurilor de numerar a fost realizata pornind de la premiza continuarii
activitatii societatii pe perioada reorganizarii. Au fost previzionate veniturile/incasanle din
activitatea curenta, precum si a celor prevazute In programul de pléfi, precum si a cheltuielilor
curente niscute in procedura.

in Anexa nr. 2. se regigeste cash-flow-ul pe perioada celor 3 ani in care urmeaza a se
efectua reorganizarea societatii, unde sunt evidentiate concret sursele de finanfare a planului de
reorganizare si care, de altfel, sunt compuse preponderent din incasari din activitatea curenti
bazata pe estimirile de la capitolul precedent, care cel pufin pentru primele 2 trimestre din
plan, considerind cii prima lund din Plan va fi iunie 2017, se prezinta astfel:

Clienti din domeniul Incasiri Incasiri
lunare in | lunare din al
primul doilea
trimestru  din | trimestru  din
Plan Plan  (lunile
(lunile iunie - | sept — noi)
august) - Lei-

- Lei-
Mobilier inox DAAS 110.000 100.000
IMPEX
BELFIX 88.000 80.000
LOGIC 57.000 45.000
CONSULT
ALTI 25.000 25.000
CLIENTI
VENTILATIE CONTEC | 107.000 100.000
CLIMATIZARE | FOODS
ALTI 45.000 40.000
CLIENTI
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TOTAL/lund 432.000 390.000

Pentru corecta detaliere a surselor de finantare mentionim din ce se compun
acestea:

1. Soldul initial din casa + banca
Vom porni de la soldul din casa + banca comunicat de debitoare la data efectuarii inspectiei
pentru evaluare — adicd 204,03 lei, acesta urmand a fi considerat soldul initial in proiectarea
fluxului de numerar.

2, Creantele anterioare deschiderii procedurii cu sanse de recuperare

Creantele anterioare deschiderii procedurii cu sanse de recuperare 100%, in suma de 47.064,96
lei, au fost preconizate a se incasa in trim II din anul II de aplicare a planului.

3. Incasari din vanzarea marfii

Asa cum am estimat in tabelul de la capitolul 7.2, in primul trimestru al planului avem
estimate incasari lunare de la clentii DAAS IMPEX, BELFIX, LOGIC CONSULT, alti clienti
Mobilier inox si ventilatie climatizare in cuantum de 432.000 lei pe luna. In aceasta suma intra si
creante curente care se vor recupera pand la 30.06.2017 (clienti curenti) - 195.770,88 le,
mentionate la capitolul 3.3.3

Din analiza efectuata insa la capiolul 3.2. Analiza contului de profit si pierdere pe
perioada de observatie, a rezultat ca media lunara a cifrei de afaceri pe ultimele 6 luni a fost de
190.022 lei, chiar daca in luna martie 2017, datorita revigorarii activitatii, cifra de afaceri a fost
de mult mai mare decat aceasta medie, respectiv 340.294 lei.

Prin urmare, in proiectarea fluxului de numerar vom considera cu precautie incasari
lunare in primul trimestru din plan de 300.000 lei, adica 900.000 lei pe primul trimestru,

In urmatoarele trei trimestre din anul I din Plan, vom estima in fluxul de numerar, cu
prudenta, ca vom incasa lunar o suma de 260.000 lei, astfel incat incasarile trimestriale din
trimestrele I, I si IV din primul an vor fi estimate la suma de suma de 780.000 lei per
trimestru, suma pe care o vom mentine ca si constanta si in celelalte trimestre viitoare din Plan.

Aceasta inseamni cii sunt estimate incasiri in cei 3 ani de reorganizare in cuantum
total de 9.480.000 lei si in subsidiar din recuperarea creantelor anterioare deschiderii
procedurii — 47.064,96 lei.

in concluzie, per total, pe toatd perioada de reorganizare se pot realiza incasiri nete
in sumi de 9.480.000 lei + 47.064,96 lei =9.527.064,96 lei, din care se pot achita sumele
esalonate ciitre creditori prin programul de pliti, precum si cheltuielile de procedurid si
creantele curente.

Proiectia fluxului de numerar descrisa in Anexa nr. 2 a prezentului plan de reorganizare,
se bazeaza pe continuarea, dezvoltarea si cresterea activitatii de productie in domeniul de
activitate al debitoarei.

Prin urmare, sursele de finantare sunt in cuantum total de 9.527.268,99 lei, compuse
din suma de 9.480.000 lei — incasiri din vanzare marfa, suma de 47.064,96 lei din
recuperari creante, plus suma de 204,03 lei - soldul disponibil de la inceputul primului
trimestru al Planului de reorganizare.

Sursele prezentate sintetic mai sus vor fi utilizate atat la achitarea creantelor curente
nascute in procedurd, cat si la sustinerea activitatii pe perioada reorganizarii si plata creantelor
catre creditori conform programului de plati.
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Concluzie:
TOTAL surse estimate de finantare (incasari) — 9.527.268,99 lei.

Cu privire la Plitile previzionate in fluxul de numerar, facem urmitoarele proiectii si
precizari:
1. Cheltuieli lunare cu materii prime si materiale consumabile — cca. 60-65% din cifra de
afaceri lunara, adica cca. respectiv 487.500 lei per trimestru.
2. Alte cheltuieli materiale — cca. 2000 lei/luna, adica 6000 lei per trimestru
3. Cheltuieli cu energia si apa — cca. 6000 lei/luna, adica 18000 lei per trimestru
4. Cheltuieli cu personalul — in luna martie 2017 au fost in suma de 30.320 lei, si le vom
mentine ca atare in proiectia fluxului de numerar, rezultand astfel ca aceste cheltuieli vor
fi in cuantum de 90960 lei per trimestru
5. Cheltuieli privind contr.la .asig.soc - in luna martie 2017 au fost in suma de 6.933 lei, st
le vom mentine ca atare in projectia fluxului de numerar, rezultand astfel ca aceste
cheltuieli vor fi in cuantum de 20799 lei per trimestru
6. Alte cheltuieli de exploatare, reprezentand cheltuieli cu transportul, cu deplasarile, cu
telefoane, corespondenta si servicii bancare — cca. 20.000 lei/luna, adica 60.000 lei per
trimestru
7. Plati datorii curente buget de stat, in principal TVA in luna, care sunt in cuantum de cca.
17000/luna, adica 51000 per trimestru
8. Cheltuieli cu amortizarea — cca 2500 lei pe luna, adica 7500 per trimestru
9. Taxe si impozite locale — 1500 lei per an.

Aceste estimiri au fost transpuse in fluxul de numerar, rezultind astfel ci PLATILE se
vor situa la suma totali de 9.376.056,40 lei, defalcate astfel:

- 351.448 40 lei pentru plata creantelor certe ale creditorilor din tabelul definitiv

- 9.024.608,00 lei pentru plata activitdtilor curente si a cheltuielilor de procedurd

Rezulti cii, chiar si dupa plata tuturor datoriilor si cheltuielilor curente, ar rimane
un disponibil de 151.212,59 lei, fapt care demonstrezd ci Planul de reorganizare este
sustenabil.

Acest disponibil, care in fapt poate fi mai mare intrucét veniturile din vanzarea
marfii au fost dimensionate extrem de exigent in aceasta proiectie, va putea fi folosit pentru
achitarea eventualelor creante ale ANAF — AJFP Tulcea, care in prezent sunt sub conditie
cuprinse in tabelul definitiv, in situatia in care se va indeplinii conditiel respectivd, adica
eventual dupa respingerea definitivd in instantd a actiunii in contencios fiscal avind ca obiect
anularea deciziei de impunere nr. F-TL 143 din 31.05.2016.

8. Categorii de creante, tratamentul creantelor si programul de plati al creangelor
8.1. Categorii de creante

Categorii distincte de creante

Categoriile distincte de creanfe care urmeazd a vota separat prezentul plan de
reorganizare sunt urmdtoarele categorii de creante prevazute de art. 138 alin. 3 din legea nr.
85/2014, respectiv:

- creantele care beneficiazi de drepturi de preferin{a (art. 138, alin. 3 lit. ,,a”) -



- creantele bugetare (art. 138, alin. 3, lit ,,¢”)
- celelalte creantele chirografare (art. 138, alin. 3, lit. ,,e”)

Facem mentiunea ci o parte din creantele garantate previzute la art. 138, alin. 3, lit. ,,a”
sunt admise sub conditie, si prin urmare pentru partea de creantd sub conditic nu beneficiaza de
drept de vot in temeiul art. 102 alin. 5 din legea nr. 85/2014, care prevede ¢ ,,Dreptul de vot gi
dreptul la distributie ale titularilor creantelor sub condifie suspensivd la data deschiderii
procedurii, inclusiv ale titularilor creantelor a caror valorificare este condifionatd de executarea
in prealabil a debitorului principal, se nasc numai dupa indeplinirea conditiei respective”.

Gruparea in analitic a creditorilor pe fiecare din cele 3 categorii de creante se regiseste in
Anexa nr. 3 ,,Programul de platd”.

Categorii de creante defavorizate si nedefavorizate

Conform art. 139 alin. 1 lit. E, "vor fi considerate creante nedefavorizate creantele ce se vor
achita integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului ori in conformitate cu
contractele de credit sau de leasing din care rezultd”.

De asemenea, in conformitate cu art. 5 pct. 16 din legea nr. 85/2014, categoria de creante
defavorizate este consideratd a fi categoria de creanje peniru care planul de reorganizare
prevede cel pufin una dintre modificdrile urmatoare peniru creantele categoriei respective: ajo
reducere a cuantumului creanei si/sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este indreptdfit
potrivit prezentei legi; 5i b) - 0 reducere a garantiilor ori reesalonarea pldfilor in defavoarea
creditorului, fird acordul expres al acestuia;

Prin urmare, avand in vedere ci creantele din categoriile prevazute la art.138, alin. 3 lit. ,,a”) sl
art. 138, alin. 3 lit. ”c” se vor achita integral prin prezentul Plan in termen de 30 de zile de la
confirmarea planului, ambele categorii mentionate sunt nedefavorizate.

De asemenca, §i categoria creantelor chirografare previzutd la art. 138, alin. 3 lit "a” este
consideratd ca fiind nedefavorizatd intrucat pentru creantele categoriei respective Planul de
reorganizare propus nu prevede reduceri ale cuantumului creantelor, cu exceptia a 2 creante
chirografare subordonate (Damaschin Octavian si SC Damaskus Desk SRL) care in conformitate
cu prevederile art. 139 alin. 2 lit. ”d” din legea nr. 85/2014 au consimtit in scris la un tratament
mai putin favorabil pentru creantele lor.

Prin urmare, toate categoriile de creante sunt nedefaforizate.

8.2 Tratamentul creantelor
Mentionam categoriile de creante propuse spre votarea planului in conformitate cu art.
138 alin 3 din Legea nr. 85/2014 :

1. Creantele garantate — (Art. 138, alin. 3, lit. a).
2. Creantele bugetare - (Art. 138, alin 3, lit. ¢)
3 Celelalte creantele chirografare — (Art 138 alin. 3 lit. ).

Prin planul de reorganizare SC DORASERV SRL a urmarit tratamentul corect si
echitabil al creantelor din fiecare categorie. In conformitate cu prevederile art. 139 alin. 2 din
legea 85/2014, planul SC DORASERV SRL a stabilit un tratament corect §i echitabil pentru
fiecare categorie de creante si pentru fiecare creanta din cadrul unei categorii distincte.
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Astfel, nicio creantd nu primeste mai putin decat ar fi primit in cazul falimentului, nicio
categorie sau nicio creantd aparfinand unei categorii nu primeste mai mult decét valoarea totalad a
creantei sale, iar planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei categorii
distincte, cu exceptia creantelor chirografare subordonate din categoria "Celelalte creantele
chirografare — Art 138 alin. 3 lit. €)” ale creditorilor Damaschin Octavian si SC Damaskus Desk
SRL care nu se plitesc intrucat acesti creditori au consimtit la un tratament mai putin favorabil
pentru creantele lor in acord cu prevederile art. 139, alin. 2 lit. ”d” din legea nr. 85/2014.

8.3. Plata creantelor definute impotriva averii debitoarei
8.3.1. Programul de plati a creantelor inscrise in tabelul definitiv

Potrivit prevederilor art. 133 alin. 2 din Legea nr 85/2014, planul de reorganizare trebuie
sd prevadd in mod obligatoriu programul de plati a creantelor.
fn conformitate cu prevederile art. 5 pet. 53 din Legea nr. 85/2014, programul de plata a

creantelor este graficul de achitare a acestora mentionat in planul de reorganizare care include
cuantumul sumelor pe care debitorul se obligi si le plateascd creditorilor, dar nu mai mult decét
sumele datorate conform tabelului definitiv de creante, precum si termenele la care debitorul
urmeazi sa plateasci aceste sume.

Programul de plata a creantelor S.C. DORASERV SRL se regaseste in anexa nr. 3 la
prezentul plan de reorganizare.

Prin programul de pliti, debitoarea isi asuma achitarea creantelor astfel:

» In procent de 100 % creantele garantate certe cu drept de vot si de distribuire,
previzute de art. 138 alin. 3 lit. ,,a”, respectiv suma de 110.610,00 lei datorata
creditorului garantat ANAF — AJFP Tulcea, plata urmiénd a se efectua integral in

termen de 30 de zile de la confirmarea planului.

NOTA:Suma respectivii este compusa din:

_ suma de 92.600 lei (in tabelul preliminar a fost 126.629, insa din aceasta sumd g fost scazuta suma de
34.029 lei achitata in perioada de observatie) reprezentdnd creanid nescadentd la data deschiderii
procedurii ramasd de plard la momentul intocmirii tabelului definitiv conform convenfiei de esalonare la
plati nr. 2182 din 11.02.2014 mentinud de administratorul judiciar pand la pronunfarea soluiel instanfei
in dos nr. 292/88/2017 pe rolul Tribunalului Tulcea. Creanta s-a achitat pdnd in prezent in mod curent la
scadentele lunare stabilite prin esalonare. Daca la momentul confirmdrii Planului parte din aceastd
creantd ridmasd a fost achitatd, se va achita prin Plan doar diferenta rdmasa.

_suma de 18.010 lei reprezentnd 15.053 lei TVA aferent lunii august 2016 5i 2.957 lei taxe salarii aferente
lunii august 2016, care au avut scadenta in luna septembrie 2016 §i nu au fost achitate

» In procent de 100 % creantele bugetare, previzute de art. 138 alin. 3 lit. ,,c”, respectiv
suma de 1.630 lei datorati creditorului bugetar UAT Micin, plata urménd a se efectua
integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului.

» in procent de 100 % “celelalte creante chirografare” previzute la art. 138 alin 3, lit.
,e” (mai putin creanele chirografare subordonate ale lui DAMASCHIN OCTAVIAN s1
SC DAMASKUS DESK SRL in cuantum cumulat de 279.189,00 lei care nu se platesc
deloc), respectiv suma de 299.73749 lei datorati creditorilor chirografari
nesubordonati cu drept de vot si de distribuire, platile urménd a se efectua fiecirui
creditor in procent de 100%, distribuit in mod egal pe fiecare trimestru din plan,
plitile efective urmand a se efectua pani la fincle fiecdrui trimestru din Plan.

8.3.2. Plata creantelor niscute in cursul procedurii
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Creantele niscute in cursul procedurii, ca urmare a derularii activitatii curente a
societatii, vor fi achitate in perioada reorganizarii, aga cum a fost previzut in fluxurile de
numerar (cash-flow) — Anexa 2.

Facem precizarea ca datoritd faptului ca debitoarea i§i desfasoard activitatea curentd si
dup# redactarea prezentului plan de reorganizare, parte din creantele nascute deja in cursul
procedurii pot fi deja achitate sau vor fi achitate la data confirmirii planului de reorganizare.
Daci plata acestor datorii s-a efectuat in perioada scurséd pdna la data confirmarii planului de
reorganizare, ele nu vor mai fi achitate pe perioada reorganizirii, debitul fiind stins.

Pentru creantele care se vor naste dupa data depunerii planului si data confirmérii
planului de reorganizare, debitoarea urmeazd a le achita conform prevederilor art. 102 alin 6 din
Legea nr. 85/2014, conform documentelor din care rezulta.

8.3.3. Plata remuneratiei administratorului judiciar

Potrivit prevederilor art. 140 alin. 6 din legea nr. 85/2014, programul de plati trebuie s&
precizeze si cum va fi asigurata plata administratorului judiciar.
in concordantd cu prevederile OG nr. 86/2006 si ale Legii nr. 85/2014, onorariul
administratorului judiciar Cabinet individual de Insolventd Florescu Mircea Sorin pe perioada
reorganizirii judiciare este previzut prin prezentul plan de reorganizare dupd cum urmeaza:
- onorariu fix lunar de 2.500,00 lei exclusiv TVA
. onorariu de succes exclusiv pentru contributia la intocmirea planului de
reorganizare de 10.000,00 lei fara TVA
Acesta a fost previizut a se plati conform fluxului de numerar prezeniat in anexa 2

Plata onorariului fix se va face lunar de citre societatea debitoare conform prevederilor
art. 102 alin 6 din Legea nr. 85/2014, in termen de 5 zile de la data facturdrii, iar
retributia exclusivd pentru contributia la fntocmirea planului de reorganizare va fi
facturatd in termen de 5 zile de la data confirmérii prin sentintd a planului §i va fi
efectuata la cursul BNR din ziua facturirii, in momentul existentei disponibilului.

9. Despigubiri ce urmeazi a fi oferite titularilor tuturor ategoriilor de creante, prin
comparatie cu valoarea estimatii ce ar putea fi primiti prin distribuire in caz de faliment

Potrivit prevederilor art. 133 alin. 4 lit. d planul de reorganizare trebuie sa prevada ,.ce
despagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu
valoarea estimativi ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment”.

in cazul deschiderii procedurii de faliment faa de societate, creditorii vor fi indestulati
din lichidarea averii acesteia in conditiile art. 154 si urmatoarele din legea nr. 85/2014, plata
pasivului urmand s fie efectuatd in conformitate cu prevederile art. 59 i urmétoarele din acelast
act normativ.

In procedura de faliment, vanzarea bunurilor din averea debitoarei fiind efectuatd intr-un
termen limitd, valoarea de vinzare poate fi subiectiva, aleatoare si dependentd de circumstante.
Acest lucru se explici prin faptul cd debitoarea, pe langa faptul ci posedd bunuri
ultraspecializate pentru productia de mobilier de inox care nu vor fi atractive avand in vedere ¢
sunt foarte putini producdtori interni, in cazul vanzirii forfate, valoarea acestora poate suferi
abateri serioase fie pentru ¢i ele nu vor indeplini aceeasi utilitate pentru cumparitor, fie pentru
ci reconditionarea si intrefinerea lor antreneazd cheltuieli substantiale.

Dupi cum am detaliat in capitolul 3.3.3, in ipoteza deschiderii procedurii
falimentului fatd de societatea debitoare, valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in
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urma lichidirii patrimoniului acesteia este de 334.340,32 RON, fafii de totalul masei credale
certe cu drept de vot (fira creanfele sub conditie) care este in suma de 630.637,40 lei, respectiv
numai 53,01 % din totalul masei credale certe, deci cu cca. 296.297,08 lei mai putin decat
valoarea pasivului cert cu drept de vot inseris in tabelul definitiv de creante.

Rezultd astfel ci in caz de faliment, doar grupa creantelor garantate si cea
bugetari recupereazi 100% din creantele certe cu drept de vot, grupa creantelor
chirografare recupereazii doar 92,85% din creante, iar restul creditorilor subordonati
chirografari nu recupereazi nimic din creante in caz de faliment.

Prin comparatie fati de valoarea pe care creditorii o pot obtine in urma lichiddrii
patrimoniului acesteia in cel mai optimist scenariu in caz de faliment, care este de aproximativ
334.340,32 lei, in cazul reorganizirii judiciare a debitoarei, respectiv a continudrii
activitatii, prin prezentul Plan de reorganizare si programul de pliti aferent se platesc
creantele certe cu drept de vot din categoria celor garantate si bugetare in procent de
100%, iar creantele chirografare tot in procent de 100% (mai putin creantele
subordonate chirografare apartinind lui Damaschin Octavian §i SC Damaskus Desk SRL
care se vor achita in procent de 0%), insumind 351.448,40 lei.

fn consecints, se poate desprinde concluzia ¢i implementarea cu succes a planului
de reorganizare a societitii debitoare va asigura acoperirea creantelor creditorilor intr-o
masurd mai ridicata fata de cazul falimentului.

in esentd, toate categoriile de creditori isi primesc creantele certe cu drept de vot in
procent de 100% (mai putin creantele subordonate chirografare apartinind lui Damaschin
Octavian si SC Damaskus Desk SRL care se vor achita in procent de 0%), iar principalul
avantaj este al creditorilor chirografari nesubordonati, care, in reorganizare judiciari
primesc 100 % din creante, faa de ipoteza falimentului in care ar putea primi cel mult
92,85% din creante.

Noti: In cazul in care pe parcursul procedurii tabelul definitiv de creante va suferi
modificiri ca urmare a solufiondrii unor actiuni in instanta, sau vor apdrea crean{e noi, acestea
vor fi supuse aceluiasi tratament ca si categoria din care fac parte, iar in lipsa acestei posibilitatii
se va trece la modificarea planului de reorganizare conform prevederilor legii, pentru punerea in

accord a programului de plati cu noua strategie de reorganizare.
10. Controlul aplicirii planului

in condiiile Sectiunii a 6 —a din Legea 85/2014, aplicarea planului de catre societatea debitoare
este supravegheati de 3 autoritdfi independente, care colaboreaza pentru punerea in practica a
prevederilor din cuprinsul acestuia. Judecitorul-sindic reprezintd “forul suprem”, sub conducerea
caruia se deruleaza intreaga procedura. Creditorii sunt “ochiul critic” al activitatii desfasurate in
perioada de reorganizare. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse
prin plan (acoperirea pasivului) reprezintd un suport practic pentru activitatea
administratorului  judiciar, intruct din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se
pot contura cu o mai mare claritate modalitatile de interventie, in vederea corectirii sau
optimizirii din mers a modului de lucru §i de aplicare a planului.

n ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este entitatea care are legdturd directd cu
latura palpabila a activitatii debitoarei, exercitdnd un control riguros asupra derularii intregii
proceduri, supraveghind din punct de vedere financiar societatea si avand posibilitatea $i
obligatia legald de a interveni acolo unde constati c3, din varii motive, s-a deviat de la punerea
in practica a planului votat de creditori.

De asemenea, administratorul judiciar asigurd debitoarei sprijinul logistic si faptic pentru
aplicarea strategiilor economice, juridice si de marketing optime.

Asa cu am mai aratat, controlul aplicarii planului se face de catre administratorul judiciar prin:

. Informari si rapoarte periodice din partea debitoarei catre administratorul judiciar;
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. Supravegherea tuturor actelor, operatiunilor i platilor efectuate de debitoare,
. Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de citre administratorul judiciar in
conformitate cu art. 144 din Legea 85/2014.

in concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan i monitorizarea permanentd a derulérii
acestuia, de citre factorii mentionati mai sus, constituie o garanfie solidd a realizarii obiectivelor
pe care si le propune, respectiv plata pasivului propus si mentinerea debitoarei in viata
comerciala.

11. Descircarea de rispundere si de obligatii a debitorului

fn conformitate cu art.140 din Legea 85/2014, cand sentinta care confirmd un plan intri
in vigoare, activitatea debitorului este reorganizatd in mod corespunzator; creantele si drepturile
creditorilor si ale celorlalte parti interesate sunt modificate astfel cum este prevazut in plan.

Potrivit prevederilor art. 181 alin. 2 din legea nr. 85/2014, ,.La data confirmarii unui plan
de reorganizare, debitorul este descdrcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea
inainte de confirmarea planului si cea previzutd in plan, pe parcursul procedurii reorganizarii
judiciare. In cazul trecerii Ia faliment, dispozitiile art. 140 alin. (1) devin aplicabile”.

in cazul pronunarii hotirdrii de inchidere a procedurii de reorganizare ca urmare a
respectirii obligatiilor asumate prin planul de reorganizare, creantele certe, cu drept de vot si de
distribuiri la data prezentului plan, se considera a fi stinse integral iar debitoarea este descércata
de obligatiile sale fatd de creditorii defindtori ai acestor creante.

Administrator special

Damaschin Qctavia

Administrator judiciar
Cabinet Individual de Insolventa
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